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VALUE BASED LEADERSHIP

Die intrinsische Motivation und die Werte von Mitarbeiterinnen zu
beriicksichtigen, ist der Wunsch vieler Fihrungskrafte.

Vodafone Deutschland hat den Anspruch, als wertebasiertes Unter-
nehmen dies zu ermoglichen.

Die Einflihrung der wertebasierten Fiihrung ist ein wesentlicher Be-
standteil eines Unternehmensprogramms, mit dem Vodafone in
den vergangenen Jahren diesem Anspruch nachgekommen ist.

Wir erldutern in unserem Praxisbericht, welche Bestandteile und
welche didaktischen Schritte dieser Ansatz beinhaltet und worauf
es in der praktischen Umsetzung ankommt.

Mit dem Value Based Leadership Programm geben wir Antworten

R‘ auf zwei zentrale Anforderungen an Fihrungskréfte.

®
W. E ° R .T. Gerade in der Operationalisierung dieser oft folgenlos richtigen Er-
Personlichkeitsprofil kenntnis liegt das Erfolgskonzept, damit wertvolles Fiihren in der
Praxis auch umgesetzt wird.

Ein wichtiges Element dieser Operationalisierung ist das W.E.R.T.®-
Modell, eine neue Typologie, die auf Motiven und Werten basiert
und die einfach zu lernen sowie schnell anwendbar ist. Wir berich-
ten Uber Erfahrungen im Umgang mit diesem Ansatz und auch Gber
erste Ergebnisse einer Evaluationsstudie.
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